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Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
2,2% das starkste Wachstum seit
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Forum

Gewerkschaften

»Mensch vor Marge«

Milliardengewinne und StandortschlieBungen — Radikalumbau bei Siemens

von B Otto Konig und Richard Detje

Ein kiihler Herbsttag in Miinchen: Drin-
nen in der Konzernzentrale des Techno-
logiekonzerns Siemens! verkiindet Vor-
standsvorsitzender Joe Kaeser auf der
Bilanzpressekonferenz einen Milliar-
dengewinn. DrauBen am Wittelsbacher
Platz demonstrieren aufgebrachte »Sie-
mensianer« gegen Arbeitsplatzvernich-
tungsplane in den Divisionen » Power
und Gas« sowie »Prozessindustrie und
Antriebe«. Auf ihren Plakaten ist zu le-
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sen: »Wir geben den nackten Zahlen ein
Gesicht«. Europas groftem Industrie-
konzern steht ein heifer Herbst bevor.
»Mich treibt nicht das Geld. Mir ist
wichtig, was die Menschen einmal tiber
meine Amtszeit sagen«, so Joe Kaeser
bei seinem Amtsantritt in einem Inter-
view mit dem Focus. (32/2013) Doch
nun, vier Jahre spater, sollen wegen ein
Prozent weniger Marge in der Kraft-
werkssparte Standorte geschlossen, tau-

Beirat: Heinz Bierbaum, Ulrich Brinkmann, Giinter Busch, Frank Deppe,
Richard Detje, Christoph Ehlscheid, Michael Erhardt, Klaus Peter Kisker,
Dieter KnauB, Jorg Kohlinger, Otto Konig, Klaus Pickshaus, Lilo Rade-
macher, Sabine Reiner, Bernd Riexinger, Heidi Scharf, Manfred Scher-
baum, Michael Schlecht, Gabriele Schmidt, Horst Schmitthenner, Sybille
Stamm, Hans-Jiirgen Urban, Gerhard Wick, Jorg Wiedemuth

sende Arbeitsplatze wegradiert und
Betroffene moglicherweise per betriebs-

Otto Konig ist Mitherausgeber, Richard Detje
ist Redakteur von Sozialismus.

* Der Konzern hat eine wechselvolle Ge-
schichte hinter sich: Produktion von Telefonen,
Computer, Halbleiter und Geldautomaten. Ab-
stecher mit dem Zulieferer VDO ins Automobil-
geschift. Die Lichtfirma Osram, der Haushalts-
geritehersteller Bosch Siemens, der Chipbauer
Infineon, das Telekommunikationsgeschéft mit
Handys und Netzwerken: Alle gehorten zum Sie-
mens-Konzern, wurden inzwischen abgestoBen.
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1G Metall-Demonstration, Berlin, Wittelsbacher Platz, 9.11.2017 (Foto: dpa)
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bedingter Kiindigung auf die Stral3e ge-
setzt werden. Der Siemens-Chef, der
noch unléngst die Verantwortung der
Eliten in Deutschland hervorgehoben
hatte — es miisse »die Aufgabe von uns
allen sein, Menschen, die sich zuriick-
gesetzt fiihlen, einzubinden und ihnen
Perspektive zu geben« —, hat nun einen
GroBkonflikt mit den Arbeitnehmer_in-
nen und der IG Metall vom Zaun gebro-
chen.

Umbau des Konzerns

Kaeser forciert mit »Siemens Vision
2020« den radikalen Umbau der Kon-
zernstrukturen und -geschéftsfelder.
Der Vorstandsvorsitzende, der zu Be-
ginn seiner Tatigkeit » Ruhe in den Kon-
zern« bringen wollte, sorgte mit milliar-

denschweren

Forum Zu- und Ver-
Gewerkschaften e

Unruhe. Fie-

len 2014 vor
allem der Verschlankung der Konzern-
strukturen rund 12.000 Arbeitsplitze
zum Opfer, geht es jetzt um die Zer-
schlagung des »Konglomerats alten Zu-
schnitts« mit dem Ziel, »fokussierte
Spezialisten« in den Wachstumsfeldern
Elektrifizierung, Automatisierung und
Digitalisierung zu schaffen.

Im vergangenen Jahr hat Siemens
59% am spanischen Windanlagerbauer
Gamesa iibernommen und stiefl damit
an die Spitze der weltgroBten Windtur-
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binenhersteller. Jetzt sollen 6.000 Ar-
beitsplitze wegfallen. Ende September
wurde die Fusion der Siemens-Zug-
sparte mit der des franzosischen Kon-
zerns Alstom vereinbart. Der Bau- und
Verkauf von U- und Trambahnen so-
wie Nahverkehrs- und Hochgeschwin-
digkeitsziigen soll in ein Gemeinschafts-
unternehmen tiberfithrt werden. Noch
ist nicht absehbar, was dies fiir die Stel-
len an deutschen Standorten bedeutet.
Und im ersten Halbjahr 2018 will der
Miinchner Konzern seine Gesundheits-
sparte Healthineers — das Geschéft mit
Computertomografen sowie Ultraschall-
und Rontgengeriten und Labordiagnos-
tik — an die Borse bringen.

Der Anstieg des Aktienkurses von
Siemens zwischen 2013 und 2017 um
iiber 50% ist fiir Kaeser das »monetire
Barometer« fiir den Erfolg dieser Stra-
tegie. Doch damit nicht genug: Siemens
hat mit dem abgelaufenen Geschéftsjahr
2016/2017 erneut ein Rekordjahr hin-
ter sich — alle Ergebnisse des Vorjahres
wurden iibertroffen.

Der Umsatz stieg um vier Prozent auf
83 Milliarden Euro. Das operative Er-
gebnis des industriellen Geschifts iiber-
traf den Bestwert des Vorjahres um acht
Prozent und lag bei 9,5 Milliarden Euro.
Nach Steuern erhohte sich der Gewinn
gar um elf Prozent auf 6,2 Milliarden
Euro (im Vorjahr 5,5 Mrd. Euro). Die
Aktionére wird dies freuen, denn die Di-
vidende steigt um zehn Cent auf 3,70
Euro.

Der Konzern ist also alles andere als
ein Sanierungsfall, auch wenn es in der
Kraftwerkssparte und im Geschéfts-
feld Prozessindustrie und Antriebe
nicht rund lauft, doch rote Zahlen wer-
den auch in diesen Divisionen bis heute
nicht geschrieben. Ein Blick auf die Zah-
len zeigt, worum es wirklich geht: In
der Kraftwerkssparte Power und Gas
sank der Auftragseingang im Geschafts-
jahr 2016/17 zwar um 31% auf 13,4 Mrd.
Euro. Die Ergebnismarge ging aber nur
geringfiigig von 11,4 auf 10,3% zuriick.

Auch im Geschift mit erneuerbaren
Energien zeichnen sich Probleme ab:
Der Windturbinenproduzent Siemens
Gamesa hat einen »eklatanten Fehl-
start« hingelegt. Umsatz und Gewinn
seien hinter den Erwartungen zuriick-
geblieben. Neben dem Austausch des
gesamten Managements in den ver-
gangenen Monaten sollen nun »Dop-
pelfunktionen abgebaut und Synergien
gehoben« werden. In der Folge wer-
den insgesamt 6.000 Arbeitsplétze in 24
Landern abgebaut.

»5-Punkte-Plan« zur Zukunfts-
und Beschaftigungssicherung

Natiirlich hat die Energiewende mit
dem Ausstieg aus der Kernenergie so-
wie der Umstellung der Energieversor-
gung auf erneuerbare Energien Auswir-
kungen auf konventionelle Kohle- und
Gaskraftwerke und damit auf die Her-
steller groBer Gasturbinen. Dieser tech-
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Am Rande der Siemens-Betriebsratetagung, 23.11.2017, Berlin, (dpa)



nologische Wandel veranlasste die IG
Metall 2015 zu einer Gemeinschaftsini-
tiative mit dem Verband Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbauer (VDMA)
sowie den Betriebsriten und Unterneh-
men aus dem Energieanlagenbau.

Fiir die Beteiligten stand auBer Frage,
dass die Energiewende ein wichtiger
Schritt in eine zukunftsfahige Energie-
versorgung und ein wesentlicher Bau-
stein zur Erreichung der Klimaziele
ist. In einem gemeinsamen »5-Punkte-
Plan« zur Zukunfts- und Beschifti-
gungssicherung wurde gefordert: Pla-
nungssicherheit und stabile politische
Rahmenbedingungen, Starkung von In-
vestitionen und Abbau von Uberkapazi-
taten am Energiemarkt, Sicherung und
Weiterentwicklung von Beschaftigung
und Standorten, Nutzung und Ausbau
von Innovationen und technologischen
Kompetenzen sowie eine industriepoli-
tische Moderation, um die Herausfor-
derungen auslandischer Markte bewal-
tigen zu konnen.? SchlieBlich falle dem
Energieanlagenbau beim Umbau des
Energieversorgungssystems als Techno-
logielieferant eine wichtige Schliissel-
rolle zu.

Da der Markt fiir groBe Gasturbinen,
den sich insbesondere Siemens, Gene-
ral Electric und Mitsubishi untereinan-
der aufteilen, sich weltweit verkleinert,
wurde schon in den Jahren 2014/15 in
der Sparte Power und Gas, aber auch in
Prozessindustrie und Antriebe mit tief-
greifenden Umorganisationen begon-
nen, deren Umsetzung bis heute nicht
abgeschlossen ist. In beiden Bereichen
haben die Beschiftigten mit erheblichen
Arbeitsplatzverlusten zur Neuaufstel-
lung des Unternehmens beigetragen.
Dagegen standen allerdings Fehlein-
schiatzungen des Managements, das bei-
spielsweise die Marktentwicklung hin zu
kleineren, modularen Kraftwerken nicht
oder zu spat erkannt hat. Gewerkschaf-
ter werfen deshalb dem Siemens-Vor-
stand vor, »trotz wiederholter Appelle«
nicht rechtzeitig auf die Krise in der
konventionellen Kraftwerkstechnik rea-
giert zu haben.

Heute rechnet der Konzernvorstand
damit, dass es weltweit nur noch ei-
nen jahrlichen Bedarf von 100 bis 120
groBen Gasturbinen geben wird. Die
Branche sitze mit einer Produktionska-
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pazitat von weltweit 400 Stiick auf ge-
waltigen Uberkapazititen. Dabei werde
sich die Nachfrage nach groBen Gas-
turbinen, so konzerninterne Einschét-
zungen, in Richtung Asien, Lateina-
merika und Afrika verschieben. Und
moglicherweise spekuliert Siemens da-
rauf, dass die angeschlagene General
Electric aus diesem Markt herausgeht.

Werksstilllegungen
und Arbeitsplatzvernichtung

Im Oktober, rechtzeitig vor der Bilanz-
pressekonfererenz, wurde die Informa-
tion, dass in der Sparte Power und Gas
eine vierstellige Zahl von Arbeitskréften
zur Disposition gestellt werden soll, an
die Medien durchgestochen. Das Mana-
ger Magazin berichtete, dass bis zu elf
der 23 Standorte weltweit geschlossen
oder verkauft werden sollen.3 Arbeitsdi-
rektorin Janina Kugel goss mit der Be-
merkung, dass es im Konzern »keine
Quersubventionierung« geben werde,
weiteres Ol ins Feuer — eine Provoka-
tion angesichts zweistelliger Rendite-
margen.

Mitte November fand die schabige
Inszenierung des Konzern-Vorstands
ihr vorldufiges Ende. Nachdem der
»Visiondr« Joe Kaeser den Aktionédren
die frohe Botschaft der Dividendenerho-
hung verkiindet hatte, durfte die »Vor-
standsfrau fiirs Grobe« (Kugel) die
Details des geplanten Kahlschlags ge-
geniiber den Betriebsraten und Gewerk-
schaftern im Wirtschaftsausschuss des
Unternehmens mitteilen. Gemeinsam
mit Spartenchef Willi Meixner gab sie
bekannt, dass in der Kraftwerkssparte
weltweit mit rund 46.800 Beschiftigten
6.900 Arbeitsplitze abgebaut wer-
den sollen, davon in Deutschland rund
3.500. Im Geschéftsfeld Prozessindu-
strie und Antriebe hatte Siemens zu-
letzt rund 44.800 Mitarbeiter, davon
sind rund 800 Beschiftigte vom Ab-
bau betroffen und zwar ausschlieBlich in
Deutschland.

2 Vgl. IG Metall (Hrsg.): Branchenreport
»Zukunft und Beschaftigung« — Fiir einen mo-
dernen und effizienten Anlagenbau in Deutsch-
land, Frankfurt a.M., Oktober 2015.

3 »Tausende Stellen fallen weg«: Siemens-
Chef Kaeser plant Kahlschlag im Kraftwerksge-
schéft, Manager Magazin 19.10.2017.
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orum nenwerk Gor-
Gewerkschaften [RFEESEN
Siemens Com-

pressor Systems GmbH in Leipzig-Plag-
witz mit zusammen knapp 950 Stellen
sollen geschlossen werden. Fiir das Ge-
neratorenwerk Erfurt werden noch wei-
tere Optionen gepriift — auch der Ver-
kauf. Weitere 700 Stellen sollen durch
die Zusammenlegung der Standorte Of-
fenbach und Erlangen am frankischen
Siemens-Standort wegfallen. Rechne-
risch sind das alle Offenbacher Jobs.
Deshalb spricht die IG Metall auch von
einem volligen Aus fiir Offenbach. In
Berlin ist beabsichtigt, etwa 870 Ar-
beitsplatze zu streichen. Allein im Dy-
namowerk sollen 570 Stellen wegfallen.
In Miilheim an der Ruhr will Siemens
etwa 640 von 4700 Arbeitsplatzen weg-
putzen.

»Die Einschnitte sind notwendig, um
unser Know-how bei der Kraftwerks-
technologie, bei Generatoren und bei
groBen elektrischen Motoren nachhal-
tig wettbewerbsfahig halten zu kon-
nen«, gab Siemens-Vorstand Kugel den
gewerkschaftlichen Interessenvertre-
tern mit auf dem Weg zu ihren Standor-
ten. Dem widerspricht der Berliner IG
Metall-Bevollméchtigte Klaus Abel ent-
schieden: Siemens habe mit 6,2 Mrd.
Euro einen Rekordgewinn in der Un-
ternehmensgeschichte eingefahren und
praktiziere nun eine Politik des Bruchs
aller Zusagen hinsichtlich Standort- und
Beschéftigungssicherung (Tagesspiegel,
17.11.2017).

Die »rote« Linie der IG Metall

Die IG Metall bezeichnet den Arbeits-
platzabbau in der préasentierten Dimen-
sion als vollig inakzeptabel und nicht
verhandelbar. Die Plidne seien eine »Mi-
schung aus Tatenlosigkeit und Einfalls-
losigkeit« gegeniiber einer seit Jahren
bekannten Marktveranderung, die lange
vom Management ignoriert worden sei.
Sie kommen aus Sicht der Gewerkschaft
»nicht einmal als ernsthafte Diskussi-
onsgrundlage in Betracht«, so IG Me-
tall-Hauptkassierer und Siemens-Auf-
sichtsratsmitglied Jiirgen Kerner.
Durch den konfrontativen Kurs,
den der Siemens-Vorstand eingeschla-
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gen hat, sieht die IG Metall den in 2008
zwischen Unternehmen und Gesamt-
betriebsrat beschlossenen Beschafti-
gungssicherungspakt »Grundsétze bei
Restrukturierungen und Strukturan-
derungen in der Siemens AG Deutsch-
land« (Radolfzell II), in dem Garantien
fiir die deutschen Standorte und be-
triebsbedingte Kiindigungen im Grund-
satz ausgeschlossen werden, in Frage
gestellt. So heifit es in Radolfzell II: Er-
reicht ein Standort eine »kritische
GroBe«, miissen alternative Beschaf-
tigungsmoglichkeiten angeboten wer-
den. Kiindigungen seien moglich, wenn
sie »einvernehmlich zwischen Firmen-
leitung, Gesamtbetriebsrat und IG Me-
tall« beschlossen werden. Betriebsbe-
dingte Kiindigungen seien nur moglich,
so Jiirgen Kerner, wenn »Siemens sich
in einer existenzbedrohenden Krise be-
findet«. Angesichts der herausragenden
Geschiftsentwicklung kann davon keine
Rede sein.

Fiir Kerner und die Standort-Bevoll-
machtigten sind WerksschlieBungen die
»rote Linie«. Wenn Siemens die Plane
umsetzen will, »werden wir alle Pro-
testhebel in Bewegung setzen«, sagte
er in einem Interview mit der Augsbur-
ger Allgemeinen (21.10.2017). Ein fi-
nanzstarkes Unternehmen wie Siemens
miisse in der Lage sein, den sich seit
langem abzeichnenden Strukturwandel
in der Kraftwerkssparte so zu gestalten,
bis eine wirklich tragfihige und nach-
haltige Losung gefunden ist. Neue Pro-
dukt- und Geschiftsideen konnen Be-
schiftigung an betroffenen Standorten
sichern.

Druck machen

Die IG Metall-Vertrauenskorperlei-
tungen im Siemens-Konzern fordern

in ihrer Erklarung »Zukunft fiir den
Standort Deutschland«# eine langfris-
tige Standortstrategie, die nicht auf Ko-
sten der Beschiftigten geht. Es ist not-
wendig, Ressourcen und Freirdume

zu schaffen, um divisionstibergreifend
neue Geschiftsmodelle und Produkte in
einem sich wandelnden Energiemarkt
zu entwickeln. Damit kann Beschafti-
gung und Know-How nachhaltig tiber
die gesamte Wertschopfungskette gesi-
chert werden.

Dieser Ansatz setzt voraus, dass mit
der Unternehmensstrategie der »fokus-
sierten Spezialisten«, die gleichsam als
groBe Profitcenter ohne Querfinanzie-
rung aufgestellt sind, gebrochen wird.
Siemens versucht, Personalabbau mit
»freiwilligen Angeboten« (Abfindungen)
an die Beschiftigten voranzutreiben.
Doch dies wird vor allem in den ostdeut-
schen Standorten kaum gelingen, gibt
es doch vor Ort so gut wie keine qualifi-
zierten Beschiftigungsalternativen. Dies
setzt auch einer Politik des verhandelten
Beschéftigungsabbaus tiber Sozialplane
sehr enge Grenzen, denn dort, wo ganze
Standorte geschlossen werden, verdorrt
der regionale Arbeitsmarkt. Taktisch
wird das Management versuchen, die
von SchlieBung betroffenen Belegschaf-
ten im Konzern zu isolieren. Hier miis-
sen die Betriebsrite und die IG Metall
gegenhalten, indem deutlich gemacht
wird, dass der Konflikt zwar aktuell um
die Kraftwerkssparte geht, dass jedoch
auch die Zukunftsaussichten fiir die mit
Alstom zu fusionierende Zugsparte alles
andere als gesichert sind — eine breit an-
gelegte Gegenstrategie der Belegschaf-
ten ist erforderlich.

Dafiir ist der Zeitfaktor wichtig. Die
Arbeitsdirektorin Kugel ging in den Me-
dien davon aus, dass die Verhandlungen
bis Ende September 2018 abgeschlossen
sind. Das erméglicht einerseits, mit Al-
ternativkonzepten gegen Kahlschlagpo-
litik zu mobilisieren, doch steckt darin
andererseits auch die Gefahr, dass sich
Widerstand gleichsam totlauft, die Mo-
bilisierung der Offentlichkeit und der
Politik wieder erlahmt. Die bisherigen
Proteste der Beschiftigten, der Betriebs-
rite und Vertrauensleute der IG Metall
— die »5 vor 12«- Aktionen, die Aktion
»Gesicht zeigen«, die Demonstration in
Berlin am 22. November — konnen je-
doch in einer langerfristig angelegten
Widerstandsperspektive der Anfang
sein, damit der »Mensch vor Marge«
kommt!>

4 »Zukunft fiir den Standort Deutschland«,
Erklarung der IG Metall-Vertrauenskorperlei-
tungen im Siemens-Konzern, 20. Oktober 2017.

5 Vgl. IG Metall-Team Siemens (Hrsg.): Sie-
mens-Nachrichten, November 2017.
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ein Probeabo. Beides geht mit dem beigefiigten
Bestellschein (bitte auf eine Postkarte kleben oder
faxen an 040/28 09 52 77-50)

o Ich abonniere Sozialismus ab Heft zum
Preis von € 70,- (incl. Porto; Ausland: + € 20 Porto).
Ich mochte die Buchpramie o Wer rettet 0 Mandel o Urban

Bitte als
Postkarte

freimachen
o Ich abonniere Sozialismus ab Heft zum

verbilligten Preis von € 50,- (fiir Arbeitslose/Studenten).
Ich mochte die Buchpramie o Wer rettet 0 Mandel o Urban

o Ich bestelle ein Sozialismus-Probeabo ab Heft
(3 Hefte zum Preis von € 14,-/Ausland € 19,-).

o Bitte schicken Sie mir ein kostenloses Probeexemplar.

Name, Vorname

Strafle

Plz, Ort

Datum, Unterschrift Antwort

Mir ist bekannt, dass ich diese Bestellung innerhalb einer

Woche bei der Redaktion Sozialismus, St. Georgs Kirchhof 6, . a1
20099 Hamburg, widerrufen kann. Zur Fristwahrung ge- Redaktion Sozialismus

niigt die rechtzeitige Absendung des Widerrufs. Postfach 10 61 27
20042 Hamburg

Datum, 2. Unterschrift

=HFAMI@ | tetwoo i iele Koppe (Hrsg.) Jan Willem Stutje _lii
Abo Pra mie Wer rettet Wen? ke ) Hans Jurgljen Urban
Eines dieser Biicher aus dem DieKrise als Geschiftsmodel Traum und Tat e Wf e :
VSA: Verlag erhalten Sie, wenn . ) ﬁ{:-
Sie Sozialismus abonnie- =23 1385) L-& 4 s
ren oder uns eine/n neuen i ﬁ_;-r
AbonnentIn nennen (nicht ) o
fiir Probeabo). Bitte auf der Der Tlg_er
Bestellkarte ankreuzen! und seine Dompteure

Wohlfahrs:
im Gegenws

VSA

Mehr zum Verlagsprogramm:
www.vsa-verlag.de




