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(K)ein Beispiel fiir
Privatisierung?

B
Die Berliner Schulbauoffensive
(BSO) als groBtes Investitionsvor-
haben der rot-rot-griinen Landesre-
gierung ist mit einer konfliktreichen
Auseinandersetzung belastet, vorge-
worfen wird ihr, sie sei mit » Privati-
sierung« verbunden, was die Regie-
rung zuriickweist. ...

Der lange Kampf

i SLHOURS LABOUR

S HOURS RECKEATION [J)
, 8 H_lili.‘F. § REST
Zum 1. Januar 1919 wurde Realitit,
wofiir die Arbeiterbewegung lange
gekampft hatte: der Acht-Stunden-
Tag. Die Kimpfe um die Normierung
der Arbeitszeit begleiten die Gewerk-
schaftsbewegung seit ihrer Entste-
hung; sie sind Ausdruck der inneren
Bewegungsgesetze des Kapitalis-
mus. ...

Halbzeit

Am 20. Januar 2017 trat der Immo-
bilienmilliardar und Showmaster
Donald Trump das Amt als 45. Pra-
sident der Vereinigten Staaten von
Amerika an — und trotz vielfaltiger
Skandale ist seine politische Macht
bis heute unerschiittert. ...
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Freie Tage sind der Renner

Metall- und Elektroindustrie: Hunderttausende fiir mehr Zeitsouveranitat statt tariflichem Zusatzentgelt
von B Gerhard Wick und Otto Konig

|eben,
-‘Pussen -

Warnstreik Daimler AG, 16.1.2018, Sindelfingen (dpa)

In der Tarifrunde 2018 haben die Ge-
werkschaften nach jahrzehntelanger Ab-
stinenz ein Comeback der tariflichen Ar-
beitszeitpolitik eingeleitet. Im Zentrum
stehen die Wiinsche der Beschaftigten
nach mehr Zeitsouveranitit. Nicht zu-
letzt die groBen Beschiftigtenbefragun-
gen im Organisationsbereich der IG Me-
tall haben vielfaltige Bediirfnisse der
Arbeitnehmer*innen nach individuell
steuerbaren Zeitarrangements zum Aus-
druck gebracht. Es ging zudem darum,
den iiberbordenden Flexibilisierungsbe-
strebungen der Arbeitgeber und deren
standigen Angriffen auf das Arbeitszeit-
gesetz' einen Riegel vorzuschieben.

Der Tarifabschluss eroffnet nun auch
in der Metall- und Elektroindustrie die
Moglichkeit, zwischen freien Tagen oder
Geld zu wahlen. Zuvor hatte die Eisen-
bahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
mit ihrem Tarifabschluss als erste ent-
sprechende Wahlmoglichkeiten ge-
schaffen. Die Beschéftigten konnen sich
2018 zwischen einer Gehaltserhohung
von 2,62% oder sechs zusétzlichen Ur-
laubstagen entscheiden. Die EVG und
die Lokfiihrergewerkschaft GDL haben
in den Tarifvertriagen, die Ende vergan-
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genen Jahres abgeschlossen wurden,
auch fiir 2020 wieder solche Optionen
vereinbart. Fiir die Beschéftigten der
Deutschen Post vereinbarte die Dienst-
leistungsgewerkschaft ver.di im Friih-
jahr 2018 eine Wahloption zwischen
stufenweisen Lohnerhohungen um 3%
und 2,1% und einer Entlastungszeit von
60,27 und 42,19 Stunden, die fiir ent-
sprechende Freistellungen genutzt wer-
den kann. In der chemischen Industrie
verpflichteten sich die Tarifvertragspar-
teien, in den nachsten Monaten gemein-
sam nach neuen Moglichkeiten der in-
dividuellen Arbeitszeitgestaltung zu
suchen. Auch in den nichsten Tarifrun-
den des Offentlichen Dienstes wird die-
ses Thema auf der Tagesordnung ste-
hen.

Den Nerv der Mitglieder
getroffen

Die IG Metall startete mit dem Slogan
»Mein Leben, meine Zeit« in die Ta-
rifrunde 2018. Der Druck von 1,5 Mil-
lionen Streikenden — erstmals auch in
Tagesstreiks — ermoglichte einen Ta-
rifabschluss, der neben Entgelter-

hohungen auch das Recht auf »ver-
kiirzte Vollzeit« mit Riickkehrrecht zur
»Normal-Vollzeit«> brachte sowie die
Wabhloption fiir Schichtarbeiter und Be-
schiftigte mit bis zu acht Jahre alten

Kindern so-
wie pflegebe- F
o orum
NEEC RSN Gewerkschaften

gehorigen, das
ab 2019 anstehende »Tarifliche Zusatz-
geld« (T-ZUG) in Hohe von 27,5% eines
Monatsentgelts in acht zusétzliche freie
Tage umzuwandeln (siehe Abbildung 1,
folgende Seite). Zwei dieser Tage finan-
ziert der Arbeitgeber. Ahnliche Verein-
barungen will die IG Metall in der Ta-
rifbewegung 2019 in der Eisen- und
Stahlindustrie sowie in der Bekleidungs-
industrie durchsetzen.

Gerhard Wick ist 1. Bevollméchtigter der
IG Metall Geschiftsstelle Esslingen.
Otto Konig ist Mitherausgeber von Sozialismus.

* Vgl. Otto Konig/Richard Detje: Der lange
Kampf. Einhundert Jahre Acht-Stunden-Tag,
Sozialismus-Aktuell, 22.1.2019.

2 Im Westen gilt in der Metall- und Elektro-
industrie mit ihren insgesamt rund vier Milli-
onen Beschiftigten die tarifliche 35-Stunden-
Woche, im Osten sind es 38 Stunden.
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. Wie die

orum Inanspruch-

Gewerkschaften nahmz der
Wabhloption

»Zeit statt Geld« belegt, hat die Gewerk-
schaft mit den freien Zusatztagen einen
Nerv ihrer Mitglieder getroffen. Laut ei-
ner aktuellen Umfrage der IG Metall
in 2.600 Betrieben haben sich bundes-
weit 260.000 Metaller*innen dafiir ent-
schieden, die zusétzlichen freien Tage
statt des tariflichen Zusatzgeldes in An-
spruch zu nehmen (siehe Abbildung 2).
Fiir Thomas Friihstiick, Betriebsrats-
vorsitzender der Heller Services GmbH
in Niirtingen steht fest: »Mehr Zeit, zu-
satzliche Zeit fiir die Familie — der Ta-
rifvertrag ist ein voller Erfolg, so wenig
>Norgler< am Tarifabschluss wie dieses
Mal gab es schon lange nicht mehr.«

Laut einer Umfrage des Verbands
der bayerischen Metall- und Elektro-
industrie (vbm) haben rund 100.000
Metaller*innen, die die Voraussetzun-
gen erfiillen, mehr Freizeit statt dem ta-
riflich vereinbarten T-ZUG beantragt.
Damit will jeder vierte Tarifbeschaf-
tigte in Bayern 2019 von der Wahlop-
tion Gebrauch machen (IG Metall Bay-
ern, 03.01.2019).3

Fiir Baden-Wiirttemberg verfiigt
der Arbeitgeberverband Stidwestmetall
nach eigenen Angaben noch nicht fla-
chendeckend iiber »exakte Zahlen«. Al-
lerdings scheine die Situation »nicht
gravierend von der in Bayern abzuwei-
chen, heiBt es in Verbandskreisen. Das
bayerische Umfrageergebnis auf das Be-
schiftigungsniveau in Baden-Wiirt-
temberg iibertragen hieBe, dass rund
125.000 Arbeitnehmer*innen freie
Tage geltend machen wollen. Die Be-
zirksleitung der IG Metall in Stuttgart
ging Ende 2018 nach ersten Umfragen
in den Betrieben von mehr als 50.000
Antragsteller*innen aus.

Humanisierungsprojekt —
Stichwort »Gute Arbeit«

Die bundesweite IG Metall-Befra-
gung der Betriebsrite hatte zuvor er-
geben, dass die meisten Antriage auf
Umwandlung von Geld in Zeit von
140.000 Schichtarbeitern gestellt wur-
den. Das verwundert nicht, denn ge-
rade in Bereichen mit starren Schicht-

Abbildung 1: Wahloptionen
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Abbildung 2: Acht Tage kommen an
260.000 Beschaftigte wollen die zusatzlichen acht
freien Tage

7%
abgelehnt

260.000
Antrage

93%
genehmigt

Quelle: IG Metall, Umfrageergebnisse aus liber 2.600 Betrieben

systemen sind die Belastungen durch
Mehrarbeit und Sonderschichten so-
wie Arbeits- und Leistungsverdichtung
deutlich gestiegen. Die Beschiftigten
brauchen die freien Tage zur Erholung.
Die Wahloption entwickelt sich damit
zu einem » Humanisierungsprojekt« fir
»Gute Arbeit«. Weitere 40.000 Beschif-
tigte wollen statt des Geldes mehr Zeit
fiir ihre Kinder haben. Zudem erhof-
fen sich 10.000 Beschiftigte durch die
acht freien Tage eine Entlastung bei der
Pflege von Angehorigen.

Ein Teil der »Edelfedern« in den
bundesrepublikanischen Leitmedien
hat diese Entscheidung so gedeutet,
dass viele Beschaftigte fiir weniger Ar-
beit bereit sind, » LohneinbuBen« in
Kauf zu nehmen — entsprechend laute-
ten die Schlagzeilen »Tausche Geld ge-
gen Freizeit«. Verwiesen wird dabei auf
Durchschnittslohne der Metaller*innen
im oberen Korridor der Verdienstskala.
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Dankbar nahm der Arbeitgeberverband
Gesamtmetall diese Argumentation auf
und verbreitet seitdem das Narrativ:
»Ganz offensichtlich spielt der Wunsch
nach einem hoheren Einkommen nicht
mehr die zentrale Rolle — was wir fiir
kommende Tarifrunden interessiert zur
Kenntnis nehmen. «

Der Versuch, »Arbeitszeitverkiirzung
ohne Lohnausgleich« auf diese Weise
mehrheitsfihig machen zu wollen, ent-
behrt jedoch jeder Grundlage. Ein In-
diz: Das Interesse an der »kurzen Voll-
zeit« — also der Option, die Arbeitszeit
fir bis zu 24 Monate auf bis zu 28 Wo-
chenstunden zu reduzieren und danach
zum urspriinglichen Volumen zuriick-
zukehren — hilt sich stark in Grenzen.
Nach ersten Erkenntnissen machen nur
rund 8.000 Beschaftigte in diesem Jahr
davon Gebrauch. Der Grund: Anders als
die mit dem »T-ZUG« finanzierte Inan-
spruchnahme der acht freien zusitzli-
chen Tage ist die verkiirzte Vollzeit mit
echten EinbuBen beim Monatsentgelt
verbunden, was sich nur ein verschwin-
dend geringer Teil der abhéngig Be-
schiftigten leisten kann. Den positiven
Aspekt in dieser Regelung sieht der Be-
triebsratsvorsitzende der Index-Werke
im schwibischen Reichenbach an der
Fils, Lothar Bindert, allerdings in der
Tatsache, dass die Arbeitnehmer*innen
»nicht mehr um die Verkiirzung betteln
miissen, sondern beantragen konnen
und die Riickkehr auf Vollzeit tariflich
vereinbart wurde«.

»Gerauschlose« Umsetzung

Bis Ende 2018 waren die Arbeitge-

ber gehalten, gemeinsam mit den Be-
triebsraten praktikable Losungen fiir
die Umsetzung der Wahloption in den
Betrieben zu finden. Vertreter von Ge-
samtmetall und deren regionalen Me-
tallarbeitgeberverbande reagierten auf
den »Sturm« in den Betrieben auf die
Wabhloption zunichst wenig begeistert.
Angesichts der hohen Auslastung der
Betriebe und des Fachkraftemangels
berge »die Inanspruchnahme ein grofes
Problemy, lauteten die Klagelieder. Der
betriebliche Ablauf konne durch zu viele
Antragsteller gefahrdet werden, deshalb
miisse jeder »Freistellungstag« im Be-
trieb von »einem gleich qualifizierten
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Mitarbeiter durch langere Arbeitszei-
ten« ausgeglichen werden. »Im Grunde
brauchen wir fiir jeden, der verkiirzen
will, jemanden, der bereit ist, langer zu
arbeiten«, fordert der Hauptgeschafts-
fihrer von Gesamtmetall, Oliver Zan-
der. Und: Was nicht kompensiert wer-
den konne, miisse abgelehnt werden.

Aus Sicht der IG Metall ldsst der Ta-
rifvertrag den Arbeitgebern jedoch we-
nig Moglichkeiten, die Zustimmung zu
verweigern. Sind die Anspruchsvoraus-
setzungen erfiillt, muss der Antrag des/
der Beschaftigten bewilligt werden. Nir-
gendwo im Tarifvertrag steht, dass fiir
jeden, der die freien Tage in Anspruch
nehmen will, jemand anders langer zu
arbeiten hitte. Vereinbart ist, dass bei
betrieblichen Engpéssen das entfallende
Arbeitszeitvolumen durch die Nutzung
flexibler Arbeitszeitinstrumente be-
triebsintern ausgeglichen werden soll.
Fiir die Unternehmen gibt es dafiir zahl-
reiche Moglichkeiten: Nutzung von Ar-
beitszeitkonten, Aufstockung der Stun-
den von interessierten Teilzeitkraften,
unbefristete Ubernahme der Ausgebil-
deten und Leiharbeiter, Neueinstellung
sowie Qualifizierung und Forderung von
Beschiftigten. Das setzt selbstverstand-
lich eine vorausschauende Personalpoli-
tik voraus.

Wahloption: kein Widerspruch
zu neuen Ansatzen kollektiver
Arbeitszeitpolitik

»Wer heute Antrige der Beschaftigten
auf mehr freie Zeit ablehnt, darf nicht
damit rechnen, dass die Kolleginnen
und Kollegen morgen zur Sonderschicht
erscheinen«, warnte der IG Metall-Vor-
sitzende Jorg Hofmann die Arbeitgeber
vor einer Blockadehaltung. Flexibilitat
darf keine Einbahnstrafe sein, auf der
die Arbeitgeber die Fahrtrichtung vor-
geben. So konnte beispielsweise die IG
Metall-Geschiftsstelle Esslingen fest-
stellen, dass »die meisten Antrage auf
freie Tage, die den formalen Anforde-
rungen (Betriebszugehorigkeit usw.) ge-
niigt haben, genehmigt wurden«. Insge-
samt sind in den Betrieben im Bereich
der Geschiftsstelle im Neckartal bis Ja-
nuar 1.595 Antrage auf »tarifliche Frei-
stellungszeit aus besonderen Griinden«
(so der tarifliche Begriff fiir die zusatz-

lichen acht
freien Tage)
bewilligt wor-
den — davon
621 Antrage von Schichtarbeiter*innen,
659 von Beschéftigten im Zusammen-
hang mit Kindererziehung und 254 von
Beschiftigten, die Familienangehorige
pflegen.

Zur weitgehend »konfliktlosen« Um-
setzung des Tarifvertrages in den Be-
trieben hat letztlich die konsequente
Haltung der Betriebsrate und Vertrau-
ensleute beigetragen. Die Kolleg*innen
waren nicht bereit, den unter groBer Be-
teiligung der Belegschaften erkampf-
ten Tarifvertrag, sich auf »kaltem Weg«
wieder wegnehmen zu lassen. Die be-
trieblichen Interessenvertretungen ha-
ben auf eine transparente, beteili-
gungsorientierte und wenn notwendig
konfliktstarke Umsetzung gesetzt und
»von Anfang an klar signalisiert, dass
bei Ablehnung der Freistellungsansprii-
che auch Mehrarbeit abgelehnt werden
kann«. Das tiberzeugt Arbeitgeber, die
einen »pragmatischen Korporatismus«
praktizieren und in den Arbeitszeitopti-
onen ein positives Angebot im Wettbe-
werb um die besten Arbeitskrifte sehen.

Dieser Tarifabschluss, der sich in der
Metall- und Elektroindustrie zu einem
»Renner« entwickelt hat, sollte jedoch
nicht gegen neue Ansitze kollektiver Ar-
beitszeitpolitik in Stellung gebracht wer-
den. Des Weiteren ist bei kiinftigen ta-
riflichen arbeitszeitpolitischen Schritten
zu berticksichtigen: Arbeitszeitverkiir-
zung ist fiir das Gros der Beschiftigten
nur dann attraktiv, wenn der Lohnver-
lust (zumindest teilweise) ausgeglichen
wird. Dies ist wichtig, weil die sich ab-
zeichnenden strukturellen Umbriiche
in der Metallindustrie wie in der Auto-
mobilbranche und deren Zulieferer so-
wie die Digitalisierung der Industrie im
Zweifelsfall Rationalisierungspotenzi-
ale freisetzen, die kiinftig weitergehende
Beschéftigungssicherung durch kollek-
tive Arbeitszeitverkiirzung erforderlich
machen.

Forum
Gewerkschaften

3 Nach Angaben des vbm arbeiten von den
870.000 Beschiftigten der bayerischen Metall-
und Elektroindustrie 478.000 in tarifgebun-
denen, 392.000 in nicht tarifgebundenen Be-
trieben.

53



Probelesen

Wenn diese Probe-Lektiire Sie davon iiberzeugen
konnte, dass Sozialismus das Richtige fiir Sie

mit fundierten Beitrdagen zu den Themen

m Berliner Republik/Die neue LINKE

Wirtschaft & Soziales/Forum Gewerkschaften
Internationales/Krieg & Frieden
Buchbesprechungen/Filmkritiken

sowie zweimonatlich einem Supplement zu
theoretischen oder historischen Grundsatzfragen
ist, sollten Sie gleich ein Abo bestellen (und eines der
Biicher aus dem VSA: Verlag als Pramie auswihlen).
Wenn Sie weitere Argumente bendétigen, nehmen Sie
ein Probeabo. Beides geht mit dem beigefiigten
Bestellschein (bitte auf eine Postkarte kleben oder
faxen an 040/28 09 52 77-50)

0 Ich abonniere Sozialismus ab Heft zum
Preis von € 70,- (incl. Porto; Ausland: + € 20 Porto).

Ich mochte die Buchprémie 0 Weltkiiche 0 Miiller 0 Hoff
O Ich abonniere Sozialismus ab Heft zum

verbilligten Preis von € 50,- (fiir Arbeitslose/Studenten).
Ich mochte die Buchpramie 0 Weltkiiche 0 Miiller O Hoff

7 Ich bestelle ein Sozialismus-Probeabo ab Heft
(3 Hefte zum Preis von € 14,-/Ausland € 19,-).

Bitte als
Postkarte
freimachen

0 Bitte schicken Sie mir ein kostenloses Probeexemplar.

Name, Vorname

Strafie

Plz, Ort

Datum, Unterschrift Antwort

Mir ist bekannt, dass ich diese Bestellung innerhalb einer

Woche bei der Redaktion Sozialismus, St. Georgs Kirchhof 6, . a1
20099 Hamburg, widerrufen kann. Zur Fristwahrung ge- Redaktion Sozialismus

niigt die rechtzeitige Absendung des Widerrufs. Postfach 10 61 27
20042 Hamburg

Datum, 2. Unterschrift

mm ] " '\-‘! ?_ & A ’_’
Abo-Pramie % @ e e Jan Hoff
Lohnpolitik unter européischer ;

Eines dieser Biicher aus dem Uik Hinichs wnd Ginther Spiagl(Hrsg) »Economic Governance« Befremng heute
VSA: Verlag erhalten Sie, wenn [ -] Kleine Weltkiiche |- ) -

. iali bonnie- . _ nkies Wk Emanzipations-
Sie Sozia lsmu.s abo iy el K:““”""’:’EF"“" " theoretisches Denken
ren oder uns eine/n neuen eflichteten und Freunden und historische

i Hintergriinde

AbonnentIn nennen (nicht
fiir Probeabo). Bitte auf der
Bestellkarte ankreuzen!

Mehr zum Verlagsprogramm:
www.vsa-verlag.de

VSA:






