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Der Rassismus darf nicht
weiter beschwiegen werden

Was ich am Samstag bei der von dem
Rechtsextremisten Tommy Robin-
son in London organisierten GroB-
demonstration »Unite the Kingdom«
mit 110.000 Teilnehmer*innen ge-
sehen habe, war purer Rassismus.
Das Schweigen gegeniiber dem hier
sichtbaren Fanatismus wird von den
Schldgern als Zustimmung zu ihrer
Botschaft gewertet. Solange wir den
Rassismus nicht beim Namen nen-
nen, wird die Labour-Bewegung ihm
nicht standhalten konnen. Ich habe

in meinem Leben schon an vielen po-
litischen Demonstrationen teilge-
nommen. Die Gegendemonstration,
die sich Robinsons entgegenstell-

te, war jedoch die einzige, bei der ich
mich tatsachlich bedroht fiihlte. [...]

Wie viele Warnschiisse
sind noch notig?

13,7 Mio. Menschen konnten in
Nordrhein-Westfalen ihre Kommu-
nalparlamente, Oberbiirgermeister
und Landrate bestimmen. In der Fol-
ge wird bundespolitisch im Vorfeld
der néachsten Landtagswahlen die
neue Agenda-Politik ins Zentrum rii-
cken. Allerdings wird das iiberlagert
von der Intensivierung des Sicher-
heitsdiskurses. [...]

Dafiir brauchen
wir Unterstitzung!

Wie Abonnent:innen und
Leser:innen das konkret machen
konnten, steht ebenfalls unter

www.Sozialismus.de
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Selbstbestimmt lernen,
um gemeinsam zu handeln

Lernen in eigener Sache mit Kl in der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit

von W Guido Brombach

Im Seminarraum herrscht eine leben-
dige Atmosphire: Kleine Gruppen aus
Betriebsrat*innen und Vertrauensleu-
ten sitzen verteilt — einige an Tischen,
andere auf dem Teppich mit Laptops
oder Notizen vor sich. Aus einem Ne-
benraum hort man Stimmen, die ange-
regt liber ein Fallbeispiel diskutieren,
bei dem sich ein Betriebsratsgremium
mit einem KI-gestiitzten Verfahren aus-
einandersetzt, das bei Personalauswahl
eingesetzt werden soll. An der Wand
projiziert eine Gruppe ihre Recherche-
ergebnisse zum »Wandel der Arbeit«
mithilfe eines Beamers. Einzelne Teil-
nehmende scrollen konzentriert durch
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Webseiten oder schauen Videos, ande-
re probieren Apps wie ChatGPT oder
Google Lens auf dem Smartphone aus
und diskutieren iiber das »Fiir und Wi-
der« von Dequalifizierung durch ma-
schinelle Unterstiitzung. Manche arbei-
ten lieber fiir sich und ziehen sich mit
Kopfhorern und einem Tablet zurtick.
In dieser Schilderung einer offenen
Lernumgebung konnten die Teilneh-
menden aus einer Vielzahl von Themen-
feldern wihlen, von der Geschichte der
KI iiber praktische Anwendungen bis
hin zu gesellschaftspolitischen Frage-
stellungen. Zu jedem Thema gab es Auf-
gaben, die praktisches Ausprobieren mit

kritischer Re-

flexion ver- Forum
banden. Die Gewerkschaften
selbstgesteu-

erte Lernphase war dabei vollstén-
dig freiwillig, doch alle entschieden

Guido Brombach arbeitet als Mediendidaktiker
im IG Metall Bildungszentrum Sprockhével. Im
Forum Gewerkschaften erschienen bereits bis-
her in loser Reihenfolge Beitrige zur gewerk-
schaftlichen Bildungsdebatte (in Heft 10/2024:
Mechthild Siegel, »Wissen — Haltung — Orga-
nisation. Erfahrungen und Erkenntnisse zur
gemeinsamen Praxis der IG Metall Bildungs-
und ErschlieBungsarbeit« und zuletzt in Heft
04/2025: Joachim Beerhorst, »Nur noch Uto-
pien sind realistisch. Oskar Negt als Impulsge-

ber fiir die Gewerkschaften«).

Foto: IG Metall
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sich, Teil die-
ser kollekti-
ven Ausein-
andersetzung
zu sein, auf ihre eigene Weise.

Alle Teilnehmenden entschieden
sich fiir Themen in der digitalen Lern-
umgebung.! Dabei blieb die Bearbei-
tung zunachst stark an die Vorgabe der
Referent*innen angelehnt. Spannend
war: Je langer die selbstgesteuerte Lern-
phase andauerte, desto eigenstandi-
ger wurden die Teilnehmenden. Einige
entwickelten sogar eigene Aufgaben-
stellungen, wenn sie mit den bestehen-
den nichts anfangen konnten oder sie
als nicht relevant fiir ihre Praxis emp-
fanden. Diese Aneignung wurde von den
Referent*innen als Zeichen der Eman-
zipation verstanden, ein Bruch mit dem
»Pflichtgefiihl«, Aufgaben exakt so zu
erfiillen, wie sie vorgegeben sind.

Haufig war zu beobachten, dass
Kolleg*innen aus demselben Betrieb
zusammenarbeiteten, nicht, weil das
Thema es nahelegte, sondern weil sich
vertrauensvolle Beziehungen als tragfa-
higer Lernboden erwiesen. Auffillig war
auch die Nahe zur betrieblichen Praxis:
Viele der gewihlten Themen oder entwi-
ckelten Fragen bezogen sich auf Heraus-
forderungen im eigenen Arbeitsalltag.
In den anschlieBenden Reflexionen
wurde deutlich, dass das offene Lernfor-
mat zu einer hoheren Identifikation mit
dem Lernprozess fiihrte, aber auch als
herausfordernd erlebt wurde. » Anstren-
gend« bedeutete dabei weniger kogni-
tive Belastung, sondern eine hohe per-
sonliche Involviertheit.

Ein zentrales Moment dieser Lern-
einheit war die bewusste Abwesenheit
der Seminarleitung wihrend der Selbst-
lernphase. Diese Leerstelle schuf Raum
fiir Eigenverantwortung, und darin lag
der padagogische Impuls. Im weiteren
Verlauf des Seminars zeigte sich, dass
Teilnehmende sich haufiger mit eige-
nen Fragen einbrachten, Lernstrategien
reflektierten und eigene Impulse in die
Gruppe trugen. Zugleich wurde deut-
lich, dass nicht alle Teilnehmenden mit
dieser Offenheit gut umgehen konnten:
Einige wiinschten sich mehr Prozessbe-
gleitung und mehr Austausch mit den
Referent*innen. Das verweist auf eine
wichtige Erkenntnis: Selbstgesteuer-
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tes Lernen braucht Orientierung, nicht
im Sinne von Anleitung, sondern als Er-
moglichung von Selbststeuerung. Der
bewusste Riickzug der Seminarleitung
ist kein »Sich-Zuriickziehen aus der
Verantwortung«, sondern eine methodi-
sche Entscheidung, Lernprozesse anzu-
regen, nicht zu steuern.

Selbstgesteuert Lernen heif3t
Verantwortung iibernehmen

Die gewerkschaftliche Bildung hat seit
den wegweisenden Ansétzen von Os-
kar Negt? das exemplarische Lernen und
die aktive Auseinandersetzung mit ge-
sellschaftlicher Wirklichkeit ins Zent-
rum gerlickt. Ziel dieser Bildungsarbeit
ist es seitdem nicht nur, Wissen zu ver-
mitteln, sondern die Teilnehmenden
dazu zu ermutigen, eine eigenstandi-
ge Haltung zu entwickeln, sich politisch
und sozial zu positionieren und Hand-
lungsfihigkeit im Betrieb und in der Ge-
sellschaft zu gewinnen. Diese Haltung
speist sich aus der Fahigkeit, kritische
Fragen zu stellen, gesellschaftliche Zu-
sammenhinge zu erkennen und solida-
rische Antworten zu entwickeln.

Der Begriff des selbstbestimm-
ten oder auch selbstgesteuerten Ler-
nens® kommt aus der Reformpéadago-
gik und bezeichnet einen Ansatz, bei
dem Lernende selbst bestimmen, was
sie wann, wo, wie und mit wem zusam-
men lernen. Selbstgesteuertes Lernen
fordert insbesondere die Entwicklung
von Kompetenzen, wie das Setzen eige-
ner Lernziele, ein funktionierendes Zeit-
management, das kritische Uberwa-
chen des eigenen Lernfortschritts sowie
Selbststeuerungsfahigkeiten wie Selbst-
motivation und die Anwendung passen-
der Lernstrategien.

Selbstgesteuert Lernen in der ge-
werkschaftlichen Bildung bedeutet, die
Eigenverantwortung und Selbstwirk-
samkeit der Lernenden zu stiarken. Es
eroffnet Freirdume, in denen Teilneh-
mende lernen konnen, sich selbststin-
dig mit Themen auseinanderzusetzen,
eigene Zugénge zu erschlieBen und eine
aktive Rolle in ihrem Lernprozess zu
iibernehmen. Dies ist gerade aus eman-
zipatorischer Perspektive bedeutsam,
da die Fahigkeit, Verantwortung fiir das
eigene Lernen zu libernehmen, gleich-

zeitig auch die Bereitschaft starkt, Ver-
antwortung in gesellschaftlichen und
betrieblichen Kontexten zu tiberneh-
men.

Digitale Werkzeuge wie Lernplattfor-
men und KI kénnen diesen Prozess wir-
kungsvoll unterstiitzen, indem sie die
Eigenaktivitat fordern und den Zugang
zu anderen Sichtweisen erleichtern. Zu-
gleich bergen sie aber auch Risiken:

Sie konnen ablenken oder dazu fiihren,
dass Kiinstliche Intelligenzen menschli-
che Denkprozesse tibernehmen und so
KI-Vorschlidge von den Lernenden un-
kritisch ibernommen werden. Deshalb
ist es wichtig, kritische Kompetenzen zu
entwickeln, insbesondere die Fahigkeit,
sich selbst, Mitlernende und die einge-
setzte KI kritisch zu hinterfragen. Eine
fundierte Reflexionsfahigkeit,* die ge-
nau diese kritische Haltung ermoglicht,
muss aktiv erlernt werden. Dies ge-
schieht besonders wirkungsvoll im Se-
minarraum, wo der Austausch und die
direkte Auseinandersetzung mit ande-
ren Lernenden eine reflektierte und be-
wusste Haltung unterstiitzen konnen.

Lernplattformen und KI
als Werkzeuge

Die IG Metall und weitere Gewerkschaf-
ten betreiben mittlerweile ihre eigene
Lernplattform, die nicht nur zur Doku-
mentation von Seminaren dient, son-
dern auch als Umgebung fiir selbstbe-
stimmtes Lernen genutzt werden kann.
Solche digitalen Lernplattformen bieten
vielfaltige Funktionen, die das selbstbe-
stimmte Lernen optimal unterstiitzen.
Lerninhalte konnen modular, interak-
tiv und multimedial aufbereitet werden,
wodurch individuelles und eigenverant-
wortliches Lernen erleichtert wird.

Herausforderungen durch

kiirzere Aufmerksambkeitsspannen

In der Praxis zeigt sich jedoch zuneh-
mend, dass die Aufmerksamkeitsspan-
nen der Teilnehmenden kiirzer werden.
Dies hangt nicht nur mit der Vielzahl
an digitalen Reizen im Alltag zusam-
men, sondern auch mit der Erwartung,
schnell und unmittelbar Zugang zu In-
formationen zu erhalten. Fiir die Bil-
dungsarbeit bedeutet das, dass Lern-
angebote stiarker in kiirzere, klar
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strukturierte Lerneinheiten aufgeteilt
werden miissen. Micro-Learning-For-
mate, interaktive Impulse und abwechs-
lungsreiche Medien tragen dazu bei,

die Aufmerksamkeit der Teilnehmen-
den immer wieder neu zu aktivieren.
Gleichzeitig bleibt die Herausforderung,
trotz verkiirzter Aufmerksamkeitsspan-
nen eine inhaltliche Tiefe zu sichern und
die Fahigkeit zur konzentrierten Ausei-
nandersetzung zu fordern. Hier ist eine
Balance gefragt: zwischen kurzen, ak-
tivierenden Impulsen und léangeren, ver-
tiefenden Phasen, die reflektiertes Ler-
nen ermdglichen. Durch die Integration
von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in Form
eines Chatbots werden diese Funktio-
nen entscheidend erweitert und indivi-
dualisiert.

Kl als Unterstiitzer:

Tutor, Feedbackgeber, Sparringspartner
Chatbots konnen vielfaltige unterstiit-
zende Rollen in Lernprozessen iiber-
nehmen. Als Tutor bieten KI-Modelle
individuelle Erklarungen und Schritt-
fiir-Schritt-Anleitungen zu komplexen
Themen an, die passgenau auf die Be-
diirfnisse und Vorkenntnisse der Ler-
nenden abgestimmt sind. In der Rol-
le des Feedbackgebers ermaglicht KI
unmittelbare und differenzierte Riick-
meldungen zu Ubungen und Aufgaben,
wodurch Fehler und Missverstandnis-
se direkt erkannt und korrigiert werden
konnen. Zudem dient KI als Sparrings-
partner im dialogischen Austausch, in-
dem sie Lernende herausfordert, kri-
tisch zu reflektieren, Argumente zu
schirfen und das eigene Wissen aktiv
anzuwenden.

Die entscheidende Herausforderung
ist hierbei, dass die Teilnehmenden ler-
nen, KI nicht zur Losung ihrer Aufga-
ben zu nutzen, eine Praxis, die natiir-
lich nicht vollstdndig verhindert werden
kann. Vielmehr soll KI dazu dienen, die
Reflexion der eigenen Lernstrategien
zu unterstiitzen. Dies erfordert spezi-
elle Kompetenzen in der Kommunika-
tion mit KI, wie z.B. das Erstellen von
Prompts, um gezielt die eigenen Fihig-
keiten zu starken.

Es geht bei der Verbindung von KI
und Lernplattform vor allem darum, als
Lernende ein Gegeniiber zu haben, dass
nicht verletzt oder enttduscht werden
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kann, wenn eine vorgeschlagene Losung
oder Lernstrategie nicht angenommen
wird. Die KI kénnte zum Beispiel die
Rolle des Arbeitgebers iibernehmen, so
dass die Teilnehmenden in ihrer Rolle
als Betriebsrat oder Vertrauenskorper
bleiben konnen. Emanzipation und Ver-
antwortung fiir den eigenen Lernprozess
iibernehmen bedeutet, die KI und ihre
Vorschlige infrage zu stellen und die ei-
genen Bediirfnisse vorzuziehen. Zum
Beispiel dann, wenn die Kolleg*innen
anfangen, die eigene Lernstrategie, statt
der von der KI vorgeschlagenen zu fol-
gen. Dann hat der Einsatz von KI fiir
das eigene Lernen Friichte getragen.

Empfehlungen fiir
selbst gesteuerte Lernprozesse

Verantwortung durch
Gestaltungsspielrdume ermdglichen
Selbstgesteuertes Lernen lebt davon,
dass die Teilnehmenden Freirdiume be-
kommen: Sie entscheiden, ob und wel-
che Inhalte sie wann und wie vertiefen.
Indem Referent*innen das Feld bewusst
offnen und nicht vorstrukturieren, iiber-
tragen sie Verantwortung an die Ler-
nenden. Diese Freiheit fithrt dazu, dass
Teilnehmende sich selbst mit ihren
Lernzielen und -wegen auseinanderset-
zen.

Digitale Kompetenz ernst nehmen

Nicht alle Teilnehmenden bringen die-
selbe Erfahrung mit digitalen Tools mit.
Solche selbstgesteuerten Lernangebo-
te sollten daher mit niedrigschwelligen
Werkzeugen gestaltet sein. Einstiegs-
hilfen (z. B. kurze Videoanleitungen)

Foto: IG Metall

konnen den
Zugang er-
leichtern. Der
Austausch in
der Gruppe sollte gezielt zur gegenseiti-
gen Unterstiitzung angeregt werden, da-
mit Peer-Learning, also das Lernen auf
Augenhodhe miteinander funktioniert.

Glt:e%gmschaften

Kl als Lernbegleiter kritisch nutzen
Kiinstliche Intelligenz kann Lernpro-
zesse individualisieren, z.B. durch pass-
genaue Erklarungen, Riickfragen oder
Lernpfade. Doch damit das gelingt,
braucht es mehr als Technik: Die Teil-
nehmenden miissen lernen, die KI nicht
nur als Antwortmaschine zu sehen, son-
dern als Sparringspartner zur Reflexi-
on der eigenen Lernstrategie. Die KI
kann so vorbereitet (»vorgepromptet«)
werden, dass sie keine Losungen liefert,
sondern Riickfragen stellt, Denkansto-
Be gibt und dabei hilft, den Horizont zu
erweitern.

Auch das kritische Hinterfragen von
KI-Vorschligen ist ein wesentlicher Be-
standteil des Lernprozesses. Im Mittel-
punkt steht die Emanzipation, nicht die
bloBe Automatisierung. Emanzipation
entsteht erst, wenn Teilnehmende die
Vorschlage der KI reflektieren, bewerten
und eigene Losungswege entwickeln.
Dieses Prinzip war bereits in der analo-
gen Welt vor der Verbreitung von KI re-
levant: Erst wenn der mogliche Haken
eines Problems gesucht und ihm mit ei-
ner gewissen Skepsis begegnet wird, be-
ginnt der Prozess einer eigenstandigen
Losungsfindung. Eine auf der Lernplatt-
form bereitgestellte Prompting-Biblio-
thek® kann dabei haufig wertvolle Im-
pulse geben, um Ideen fiir den Einsatz
des Chatbots als Sparringspartner zu
entwickeln.

! moodle.igmetall.de/mod/h5pactivity/view.
php?id=64190.

2 Oskar Negt: Soziologische Phantasie und
exemplarisches Lernen. Zur Theorie der Arbei-
terbildung, Frankfurt a.M. 1974.

3 de.wikipedia.org/wiki/Selbstbestimmtes_
Lernen.

4 Hans-Christoph Hobohm et al., »Refle-
xion« als Metakompetenz, in: Walburga Freitag
u.a. (Hrsg.), Ubergédnge gestalten. Durchlissig-
keit zwischen beruflicher und hochschulischer
Bildung erhohen. Miinster 2015.

5 moodle.igmetall.de/mod/board/view.
php?id=130388 (Klicke unten auf als Gast an-
melden).
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Didaktische Rolle der Referent*innen

neu denken

Im Kontext selbstgesteuerter Lern-
phasen ist die zentrale Aufgabe der
Referent*innen, sich bewusst zuriick-
zunehmen. Nachdem sie die Materiali-
en bereitgestellt, die Lernplattform ein-
gefiihrt und technische Fragen geklart
haben, sollten sie den Raum den Teil-
nehmenden iiberlassen. Diese Pha-

se des eigenverantwortlichen Lernens
ist bewusst
zeitlich be-
grenzt, meist
auf einen Vor-
oder Nach-
mittag. Auch Unterstiitzung durch die
Referent*innen erfolgt nur im Aus-
nahmefall, z.B. iber eine Notfallnum-
mer oder einen Messenger. Hilfreich
ist auch eine Beginner Gruppe mit
Referent*innen fiir diejenigen Teilneh-
menden anzubieten, fiir die die Tech-
nikhiirde zu Lernblockaden fiihrt. Diese
innere Differenzierung der Seminar-
gruppe ermoglicht nach der selbstge-
steuerten Phase mit einer positiven Er-
fahrung fortzufahren. Das Ziel ist es,
den Lernenden einen offenen Lernraum
bereitzustellen, in dem sie ihre eigenen
Problemlose-Strategien erproben, ohne
dabei standig auf Betreuung und Sup-
port zuriickgreifen zu kénnen.

Forum
Gewerkschaften

Vielfaltige Lernpfade ermdglichen

Auf der Lernplattform konnen die
Selbstlerneinheiten entweder strikt vor-
gegeben sein, sodass sich ein lineares di-
daktisches Design ergibt, oder als offene
Themensammlung mit entsprechen-
den Vertiefungen bereitgestellt wer-
den, aus denen die Teilnehmenden sich
je nach eigenem Interesse Themen aus-
suchen konnen. Auch die Bearbeitung
kann unterschiedlich gestaltet sein: li-
near mit klaren Vorgaben oder offen mit
verschiedenen Wahlmoglichkeiten, von
der Erstellung einer Prasentation oder
Zeitleiste bis hin zur Bearbeitung unter-
schiedlicher Fragestellungen. Entschei-
dend ist dabei nicht die Produktion ei-
nes vorzeigbaren Ergebnisses, sondern
die Entwicklung einer eigenen Haltung.
Es ist ausdriicklich moglich, dass Teil-
nehmende oder Gruppen am Ende der
selbstgesteuerten Lernphase in diesem
Sinne »kein Ergebnis« haben. Insbeson-
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dere fiir diese Teilnehmenden ist die Re-
flektion von besonderer Bedeutung.

Reflexion nach der Selbstlerneinheit
ermaglichen
Die Phase der Reflexion sollte im An-
schluss an die selbstorganisierte Lern-
zeit stattfinden. Dabei geht es nicht nur
darum, Inhalte zu wiederholen oder Er-
gebnisse zu prasentieren, sondern das
eigene Lernen zu verstehen und daraus
Schliisse fiir zukiinftige Lernprozesse zu
ziehen. Die Reflexion kann helfen, eige-
ne Lernstrategien sichtbar zu machen,
Motivation zu klaren und individuelle
Entwicklungspfade zu erkennen.
Beispielhafte Reflexionsfragen konnen
sein:
B Was habe ich heute iiber mich als
Lernende*r erfahren?
B Welche Strategien haben mir gehol-
fen, dranzubleiben?
B Wann war ich motiviert und warum?
B Wo bin ich an Grenzen gestofen und
wie bin ich damit umgegangen?
B Wie mochte ich beim niachsten Mal
anders lernen?
Ziel ist es, durch diese Fragen die Fa-
higkeit zu starken, das eigene Lernen
selbstbestimmt zu gestalten, auch tiber
das Seminar hinaus.

Die Zukunft des Lernens in der
gewerkschaftlichen Bildung

Selbstgesteuertes Lernen ist kein Mo-
dell fiir ein gesamtes Seminar, sondern
eignet sich vielmehr fiir einzelne Semi-
nareinheiten, insbesondere dann, wenn
es um Themenfelder geht, die ohnehin
zu groB sind, um sie vollstindig zu be-
handeln. Hier kann es sinnvoll sein, den
Teilnehmenden die Moglichkeit zu ge-
ben, eigene Schwerpunkte zu setzen und
selbstgesteuert Zugéange zu entwickeln,
auch wenn dabei in Kauf genommen
werden muss, dass jede*r etwas ande-
res aus dem Themenfeld mitnimmt und
der groBe Zusammenhang nur fragmen-
tarisch bleibt.

Doch gerade diese Offenheit ent-
spricht dem Verstandnis konstruktivis-
tischer Erwachsenenbildung. Die geht
davon aus, dass Wissen nicht einfach
vermittelt, sondern individuell konstru-
iert wird, auf Basis eigener Erfahrungen,
Interessen und Fragestellungen. Lernen

geschieht dabei im aktiven Umgang mit

der Welt und in der Auseinandersetzung

mit anderen, nicht durch das blof3e Re-
produzieren vorgegebener Inhalte. Die

Vielfalt der Zugénge und Perspektiven

ist somit kein Hindernis, sondern ein

zentrales Element dieses Lernverstand-
nisses.

Im Zentrum steht nicht die Technik,
sondern der Mensch, der lernt. Die hier
skizzierten Uberlegungen zeigen, wie
selbstbestimmte Lernphasen dazu bei-
tragen konnen, Eigenverantwortlich-
keit zu starken und Bildungsprozesse
individueller und praxisniher zu gestal-
ten. Dieser Ansatz stiitzt eine Haltung,
die sich mit drei Leitlinien umschrei-
ben lasst:

B Kompetenzen entwickeln statt In-
halte pauken: Die Lernangebote sol-
len dazu befahigen, sich selbststandig
Wissen zu erschliefen und im eige-
nen Kontext anzuwenden. Dazu ge-
hort auch, die eigene Lernstrategie zu
reflektieren und weiterzuentwickeln,
ein zentraler Baustein nachhaltiger
Bildungsprozesse.

B Einfach mal machen: Durch niedrig-
schwellige, aktivierende und selbst-
bestimmte Lernformen wird Mut
zum Ausprobieren gefordert. Wer im
Seminarraum erlebt, dass er mit eige-
nen Ideen experimentieren darf, wird
diese Haltung womoglich auch auf
neue betriebliche Herausforderungen
iibertragen.

B Lernallianzen schaffen: Immer dann,
wenn sich im Betrieb ein Problem
stellt, auf das das Betriebsratsgremi-
um keine unmittelbare Antwort hat,
werden die im selbstgesteuerten Ler-
nen entwickelten Fahigkeiten bedeut-
sam. Es braucht Menschen, die ein
Interesse daran haben, das Problem
zu verstehen, gemeinsam daran zu
arbeiten und eine Strategie zu entwi-
ckeln, wie sie sich das notige Wissen
aneignen konnen.

Wenn die gewerkschaftliche Bildung es

schafft, diese Entwicklungen partizipa-

tiv und didaktisch sinnvoll zu gestalten,
kann sie ein Lernverstandnis fordern,
das Emanzipation, Selbstverantwortung
und kollektive Handlungsfahigkeit ver-
bindet.
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sowie zweimonatlich einem Supplement zu
theoretischen oder historischen Grundsatzfragen
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Wenn Sie weitere Argumente benotigen, nehmen Sie
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